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¿POR QUÉ? UN SISTEMA INTEGRAL DE ORGANIZACION, GESTION Y DESARROLLO MASONICO.
“¿POR QUÉ? UN MANUAL DE ORGANIZACIÓN EN LOGIAS SIMBÓLICAS Y GRANDES LOGIAS”. 
CONSIDERANDO:
LA INSTITUCION MASONICA, UN GIGANTE QUE AGONIZA, LA INSTITUCION MASONICA ES ANACRONICA, OBSOLETA Y DECADENTE, LA MASONERIA NO TIENE PRESENCIA EXTERNA, ESTAS Y OTRAS FRASES, SE ESCUCHAN, EN LOS PASOS PERDIDOS DE LAS LOGIAS, EN LOS CAFES, EN LAS REUNIONES DE AMIGOS, PERO EN LAS TENIDAS, EN LAS ALTAS CAMARAS DE LAS GRANDES LOGIAS, EN LAS JUNTAS DE LOS CONSEJOS MASONICOS, NADIE HACE NADA, “EL GATOPARDISMO MASONICO EN SU MAS CLARA Y MAXIMA EXPRESION”, ALGO SE COMENTA SE RUMORA EN VOZ BAJA A ESCONDIDAS, PERO HASTA AHÍ, NADIE TOMA ACCIONES Y NO SE DAN CUENTA DE LA GRAVE CRISIS QUE ESTA IMPACTANDO GRANDEMENTE A NUESTRA INSTITUCION. 

Y LO QUE A LA MISMA LE ESPERA, ES CONFUSO, ES DESALENTADOR Y ES IMPREDECIBLE. 
	
RESPETABLES Y QUERIDOS HERMANOS.
TENDRÍAMOS QUE ESTAR CIEGOS, PARA NO VER LAS FALLAS FUNDAMENTALES, EN LAS PIEDRAS DEL TEMPLO MASÓNICO Y EN LA CONSTITUCIÓN DEL MISMO, TENEMOS QUE ADMITIR, QUE EN LA ACTUALIDAD, HAY SÍNTOMAS EVIDENTES DE DECADENCIA Y DESCOMPOSICIÓN EN LA ORDEN, ES TEMA DE PREOCUPACIÓN EN MUCHAS LOGIAS, EL BAJO PROMEDIO DE ASISTENCIA, EL LETARGO, LA APATÍA, LA FALTA DE CRECIMIENTO, IMPORTANTE DECREMENTO DE LAS NORMAS DE CALIDAD Y ENVEJECIMIENTO DE SU MEMBRESÍA, DECREMENTO DE SU ACCIÓN FILANTRÓPICA, NULA PRESENCIA EXTERNA Y EN MUCHOS CASOS, LA PELIGROSA Y GRADUAL DISMINUCIÓN DE MIEMBROS.
ESTOY SEGURO, QUE TODOS, O LA GRAN MAYORIA DE UDS., ESTAN PREOCUPADOS POR LA SITUACION ACTUAL DE NUESTRA INSTITUCION: 
LAS CAUSAS DE ESTA CRISIS SON MUCHAS, PERO LA PRINCIPAL ES QUE SE DESCUIDO LA EFICIENTE OPERATIVIDAD POR LA UTILIZACION DE LOS TRADICIONALES “USOS Y COSTUMBRES”.
EN BASE A ESTOS CONSIDERANDOS, ESTAMOS PROPONIENDO LO SIGUIENTE.
UN SISTEMA INTEGRAL DE ORGANIZACION, GESTION Y DESARROLLO MASONICO.
LA PROPUESTA ES MUCHO MÁS QUE UN MANUAL ADMINISTRATIVO.
ES, EN REALIDAD, UNA PROPUESTA DE REINGENIERÍA INSTITUCIONAL DE LA MASONERÍA, PORQUE ATACA UNO DE LOS PROBLEMAS QUE HEMOS SEÑALADO REPETIDAMENTE: QUE MUCHAS ORGANIZACIONES MASÓNICAS FUNCIONAN TODAVÍA CON BASE EN LOS LLAMADOS “USOS Y COSTUMBRES”, INTERPRETADOS DE MANERA DIFERENTE POR CADA LOGIA Y EN OCASIONES, POR CADA DIRIGENTE.
EL PLANTEAMIENTO PUEDE RESUMIRSE EN UNA IDEA FUNDAMENTAL:
UNA INSTITUCIÓN QUE PRETENDE PRESERVAR SUS PRINCIPIOS NO PUEDE PERMITIR QUE SU OPERACIÓN COTIDIANA DEPENDA EXCLUSIVAMENTE DE LA MEMORIA, LA IMPROVISACIÓN, LAS PREFERENCIAS PERSONALES O LAS COSTUMBRES DE QUIENES CIRCUNSTANCIALMENTE LA DIRIGEN.
EL PROBLEMA CENTRAL.
LA MASONERÍA POSEE UNA FILOSOFÍA, UNA HISTORIA, UNA SIMBOLOGÍA Y UNA TRADICIÓN CENTENARIAS, PERO EN NUMEROSOS CASOS CARECE DE SISTEMAS MODERNOS, HOMOGÉNEOS Y DOCUMENTADOS PARA ADMINISTRAR, FORMAR, EVALUAR, CONSERVAR Y DESARROLLAR SU PROPIA ORGANIZACIÓN.
ESTO PUEDE PROVOCAR:
DIFERENTES CRITERIOS PARA SELECCIONAR CANDIDATOS. 
PROCESOS DE INGRESO POCO HOMOGÉNEOS. 
FORMACIÓN INSUFICIENTE DE LOS NUEVOS MIEMBROS. 
OTORGAMIENTO DE GRADOS SIN UNA EVALUACIÓN ACADÉMICA O FORMATIVA SUFICIENTE. 
DEFICIENCIAS EN CEREMONIAS Y RITUALES. 
FALTA DE PREPARACIÓN DE LOS DIRIGENTES. 
IMPROVISACIÓN ADMINISTRATIVA. 
AUSENCIA DE INDICADORES DE DESEMPEÑO. 
ARCHIVOS HISTÓRICOS DEFICIENTES. 
FALTA DE CONTINUIDAD ENTRE ADMINISTRACIONES. 
COMISIONES QUE EXISTEN FORMALMENTE, PERO NO PRODUCEN RESULTADOS. 
PROCESOS ELECTORALES VULNERABLES A CONFLICTOS. 
FALTA DE POLÍTICAS DE MEMBRESÍA Y RETENCIÓN. 
ESCASA UTILIZACIÓN DE HERRAMIENTAS TECNOLÓGICAS. 
PÉRDIDA PROGRESIVA DE LA MEMORIA INSTITUCIONAL. 
EN OTRAS PALABRAS:
CADA CAMBIO DE VENERABLE MAESTRO O GRAN MAESTRO PUEDE SIGNIFICAR, EN ALGUNOS CASOS, VOLVER A EMPEZAR.
Y ESO ES PRECISAMENTE LO QUE UN VERDADERO MANUAL DE ORGANIZACIÓN DEBE EVITAR.

LA GRAN FORTALEZA DE LA PROPUESTA.
CONSIDERAMOS LA IDEA DE QUE EL MANUAL, NO SEA SIMPLEMENTE UN DOCUMENTO IMPRESO Y ESTÁTICO.
EL MANUAL DEL FUTURO DEBERÍA CONVERTIRSE EN:
UN SISTEMA DIGITAL DE GESTIÓN MASÓNICA.
CON DIFERENTES NIVELES DE ACCESO Y ACTUALIZACIÓN.
POR EJEMPLO:
1.- MANUAL INSTITUCIONAL.
CONTENDRÍA:
HISTORIA. 
FILOSOFÍA. 
MISIÓN. 
VISIÓN. 
VALORES. 
PRINCIPIOS. 
OBJETIVOS. 
POLÍTICAS. 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. 
2.- MANUAL DE ORGANIZACIÓN.
DEFINIRÍA:
ORGANIGRAMAS. 
CARGOS. 

FACULTADES. 
RESPONSABILIDADES. 
DEBERES. 
OBLIGACIONES. 
LÍNEAS DE AUTORIDAD. 
MECANISMOS DE RENDICIÓN DE CUENTAS. 
3.- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS.
EXPLICARÍA CÓMO SE REALIZA CADA PROCESO.
POR EJEMPLO:
INGRESO DE ASPIRANTES. 
INVESTIGACIÓN. 
SELECCIÓN. 
CURSO PROPEDÉUTICO. 
BALOTAJE. 
INICIACIÓN. 
FORMACIÓN. 
EXÁMENES. 
AUMENTOS DE SALARIO. 
EXALTACIONES. 
AFILIACIONES. 
REGULARIZACIONES. 
        PROCESOS ELECTORALES. 
MANEJO FINANCIERO. 
ARCHIVO HISTÓRICO. 
4.- SISTEMA DE FORMACIÓN MASÓNICA.
CON:
TEMARIOS. 
BIBLIOGRAFÍA. 
CURSOS. 
INSTRUCTORES. 
EVALUACIONES. 
DIPLOMAS. 
EXPEDIENTES ACADÉMICOS. 
5.- SISTEMA DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA.
CON INDICADORES TALES COMO:
NÚMERO DE MIEMBROS. 
EDAD PROMEDIO. 
ASISTENCIA. 
DESERCIÓN. 
INGRESOS. 
EGRESOS. 
ACTIVIDADES. 
         BENEFICENCIA. 
FORMACIÓN. 
CRECIMIENTO. 
ESTO PERMITIRÍA, QUE LAS DECISIONES SE TOMARAN CADA VEZ MENOS, POR IMPRESIÓN PERSONAL Y MÁS CON BASE EN INFORMACIÓN OBJETIVA.
UN PUNTO FUNDAMENTAL: EL MANUAL NO DEBE SUSTITUIR LA TRADICIÓN.
CONVIENE HACER UNA PRECISIÓN IMPORTANTE.
EL MANUAL NO DEBE PRETENDER CONVERTIR A LA MASONERÍA EN UNA EMPRESA EN SENTIDO ESTRICTO.
LA MASONERÍA NO ES UNA EMPRESA Y SU FINALIDAD NO ES PRODUCIR UTILIDADES.
PERO SÍ PUEDE Y DEBE APROVECHAR, LAS MEJORES HERRAMIENTAS DE LA ADMINISTRACIÓN MODERNA.
POR ELLO, UNA FORMULACIÓN MÁS SÓLIDA SERÍA:
LA MASONERÍA DEBE CONSERVAR SU ESENCIA FILOSÓFICA, SIMBÓLICA, INICIÁTICA Y FRATERNAL, PERO ADMINISTRAR SUS RECURSOS HUMANOS, EDUCATIVOS, FINANCIEROS, TECNOLÓGICOS Y ORGANIZACIONALES CON EFICIENCIA, PROFESIONALISMO, TRANSPARENCIA Y VISIÓN ESTRATÉGICA.
ESTA FORMULACIÓN EVITA UNA POSIBLE CRÍTICA HACIA NUESTRO PROYECTO.
NO SE TRATA DE EMPRESARIALIZAR LA MASONERÍA.
SE TRATA DE:
PROFESIONALIZAR SU ADMINISTRACIÓN SIN DESNATURALIZAR SU ESENCIA.
EL MANUAL COMO GARANTÍA DE CONTINUIDAD.
UNA INSTITUCIÓN SÓLIDA, NO PUEDE DEPENDER EXCLUSIVAMENTE DE QUE APAREZCA OCASIONALMENTE, UN BUEN DIRIGENTE.
DEBE CONSTRUIR UN SISTEMA QUE PERMITA QUE:
UN DIRIGENTE MEDIOCRE HAGA MENOS DAÑO Y UN DIRIGENTE EXTRAORDINARIO, PUEDA HACER MÁS BIEN.
CUANDO NO EXISTEN PROCEDIMIENTOS CLAROS, PRÁCTICAMENTE TODO DEPENDE DE LA CALIDAD MORAL, INTELECTUAL Y ADMINISTRATIVA DEL VENERABLE MAESTRO O DEL GRAN MAESTRO.
CUANDO EXISTE UNA ORGANIZACIÓN DOCUMENTADA:
LOS PROCEDIMIENTOS PERMANECEN. 
LOS ARCHIVOS PERMANECEN. 
LOS PROGRAMAS PERMANECEN. 
LOS INDICADORES PERMANECEN. 
LA MEMORIA INSTITUCIONAL PERMANECE. 
LOS NUEVOS DIRIGENTES RECIBEN UNA INSTITUCIÓN ORGANIZADA. 
ÉSTE DEBERÍA SER UNO DE LOS PRINCIPIOS CENTRALES DE LA PROPUESTA:
LAS PERSONAS PASAN, LAS INSTITUCIONES DEBEN PERMANECER.
EL LIDERAZGO REPRESENTA EL 50 % DEL PROBLEMA.
ES COMPRENSIBLE Y TIENE UNA GRAN FUERZA ARGUMENTATIVA.
SE REFORMULARA DE MANERA ESTRATÉGICA.
EN VEZ DE AFIRMAR CATEGÓRICAMENTE QUE:
“EL 50 % DE LA CRISIS ES LA AUSENCIA DE LIDERAZGO”.
PODRÍA EXPRESARSE:
LA AUSENCIA DE LIDERAZGO COMPETENTE, ÉTICO Y VISIONARIO CONSTITUYE UNO DE LOS PRINCIPALES FACTORES QUE AGRAVAN Y PROLONGAN LA CRISIS ORGANIZACIONAL DE NUMEROSAS LOGIAS Y GRANDES LOGIAS.
¿POR QUÉ?
PORQUE UN MAL SISTEMA, PUEDE PRODUCIR MALOS RESULTADOS, INCLUSO CON PERSONAS BIEN INTENCIONADAS.
Y A LA INVERSA, UN BUEN DIRIGENTE PUEDE MEJORAR TEMPORALMENTE UNA INSTITUCIÓN, PERO SI NO DEJA SISTEMAS ESTABLECIDOS, SUS AVANCES PUEDEN DESAPARECER, CUANDO TERMINA SU PERÍODO.
POR ESO LA VERDADERA FÓRMULA SERÍA:
BUEN LIDERAZGO + BUEN SISTEMA = INSTITUCIÓN FUERTE.
MIENTRAS QUE:
MAL LIDERAZGO + AUSENCIA DE SISTEMAS = DECADENCIA ACELERADA.
NUESTRO PROYECTO ES EXTRAORDINARIAMENTE AMBICIOSO.
SE PROPONE PARA EL MANUAL, PRÁCTICAMENTE UNA ENCICLOPEDIA OPERATIVA DE LA MASONERÍA ORGANIZADA.
CON CINCO GRANDES FORTALEZAS.
1.- DEFINE LA IDENTIDAD.
MISIÓN, VISIÓN, VALORES, FILOSOFÍA, OBJETIVOS Y PRINCIPIOS.
2.- DEFINE LA ORGANIZACIÓN.
ORGANIGRAMA, CARGOS, COMISIONES, RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES.
3.- DEFINE LA FORMACIÓN.
TEMÁTICA DE LOS TRES GRADOS, INSTRUCTORES, PROGRAMAS DOCENTES Y EVALUACIONES.
4.- DEFINE LA OPERACIÓN.
PROCEDIMIENTOS PARA INGRESO, CEREMONIAS, ELECCIONES, ADMINISTRACIÓN Y ARCHIVO.
5.- DEFINE LA PROYECCIÓN FUTURA.
INTERNET, REDES SOCIALES, PÁGINA WEB, ACCIÓN FILANTRÓPICA, ACCIÓN EXTERNA Y CRECIMIENTO.
POR ELLO, SU MANUAL PODRÍA CONVERTIRSE EN EL INSTRUMENTO OPERATIVO DE UNA POLÍTICA INSTITUCIONAL MUCHO MÁS AMPLIA.
NUESTRO PROYECTO DEBE LLAMARSE SISTEMA INTEGRAL DE ORGANIZACIÓN, GESTIÓN Y DESARROLLO MASÓNICO.
PORQUE SU CONTENIDO YA REBASA AMPLIAMENTE LO QUE NORMALMENTE SE ENTIENDE POR UN MANUAL DE ORGANIZACIÓN.
EL SISTEMA PODRÍA ESTAR INTEGRADO POR SEIS GRANDES DOCUMENTOS:
TOMO I
IDENTIDAD Y FILOSOFÍA INSTITUCIONAL.
TOMO II
ORGANIZACIÓN Y GOBIERNO.
TOMO III
ADMINISTRACIÓN Y PROCEDIMIENTOS.
TOMO IV
EDUCACIÓN Y FORMACIÓN MASÓNICA.
TOMO V
LITURGIAS Y CEREMONIALES.
TOMO VI
PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, CALIDAD, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN.
DE ESTA MANERA SERÍA MÁS FÁCIL, ACTUALIZAR CADA ÁREA, SIN TENER QUE MODIFICAR PERMANENTEMENTE TODO EL SISTEMA.
UNA OBSERVACIÓN SOBRE LA SELECCIÓN DE CANDIDATOS.
NUESTRA PREOCUPACIÓN POR MEJORAR LA CALIDAD DE LA SELECCIÓN ES ABSOLUTAMENTE COHERENTE CON EL RESTO DEL PROYECTO.
SE RECOMIENDA QUE EL MANUAL ESTABLEZCA UN SISTEMA DE SELECCIÓN BASADO FUNDAMENTALMENTE EN:
INTEGRIDAD. 
CONDUCTA SOCIAL. 
ESTABILIDAD PERSONAL. 
CAPACIDAD DE COMPROMISO. 
         DISPONIBILIDAD DE TIEMPO. 
COMPATIBILIDAD CON LOS PRINCIPIOS INSTITUCIONALES. 
CAPACIDAD PARA CUMPLIR LAS OBLIGACIONES ECONÓMICAS ORDINARIAS. 
REFERENCIAS. 
ENTREVISTAS. 
INVESTIGACIÓN PERMITIDA POR LA LEGISLACIÓN APLICABLE. 
RESPECTO DE REQUISITOS QUE MENCIONAMOS COMO ANTECEDENTES PENALES, COMPROBANTES ECONÓMICOS O PRUEBAS ANTIDOPING, SERÍA PRUDENTE QUE CUALQUIER PROCEDIMIENTO SE AJUSTE A LA LEGISLACIÓN VIGENTE, A LOS PRINCIPIOS DE PRIVACIDAD Y A CRITERIOS DE PROPORCIONALIDAD.
EL OBJETIVO DEBE SER:
SELECCIONAR MEJORES CANDIDATOS, SIN CONVERTIR EL PROCESO DE INICIACIÓN, EN UN PROCEDIMIENTO ARBITRARIO O DISCRIMINATORIO.
EL DESCENSO DE LA MEMBRESÍA, ES PRECISAMENTE EL TIPO DE INFORMACIÓN QUE DEBERÍA ESTAR PERMANENTEMENTE MONITOREADA, MEDIANTE UN SISTEMA INSTITUCIONAL.
PORQUE UNA DISMINUCIÓN DE MIEMBROS, NO OCURRE DE UN DÍA PARA OTRO.
ES EL RESULTADO ACUMULADO DE:
FALLECIMIENTOS. 
DESERCIONES. 
BAJA CAPTACIÓN. 
         FALTA DE RETENCIÓN. 
ENVEJECIMIENTO. 
FALTA DE ATRACTIVO PARA NUEVAS GENERACIONES. 
DEFICIENCIAS EN LA FORMACIÓN. 
CONFLICTOS INTERNOS. 
POR ESO, UNA GRAN LOGIA MODERNA, DEBERA CONTAR PERMANENTEMENTE CON INDICADORES COMO:
INDICADORES ESTRATÉGICOS.
MEMBRESÍA TOTAL. 
NUEVOS INGRESOS. 
BAJAS. 
FALLECIMIENTOS. 
DESERCIÓN POR GRADO. 
RETENCIÓN A 1, 3 Y 5 AÑOS. 
EDAD PROMEDIO. 
PORCENTAJE DE ASISTENCIA. 
NÚMERO DE ACTIVIDADES EDUCATIVAS. 
HORAS DE INSTRUCCIÓN. 
ACTIVIDADES FILANTRÓPICAS. 
SITUACIÓN FINANCIERA. 
CRECIMIENTO O DISMINUCIÓN ANUAL. 
LO QUE NO SE MIDE, DIFÍCILMENTE SE PUEDE CORREGIR.
LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, DEFINE HACIA DÓNDE VA LA MASONERÍA.
EL LIDERAZGO, DEFINE QUIÉNES LA CONDUCEN.
LA EDUCACIÓN, DEFINE LA CALIDAD DE SUS MIEMBROS.
EL MANUAL DE ORGANIZACIÓN, DEFINE CÓMO FUNCIONA.
LA TECNOLOGÍA PERMITE MODERNIZARLA.
Y LOS SISTEMAS DE SEGUIMIENTO, PERMITEN CORREGIR EL RUMBO.
CONSIDERAMOS QUE EL MANUAL DE ORGANIZACIÓN NO DEBE VERSE COMO UN PROYECTO AISLADO, SINO COMO UNA PIEZA FUNDAMENTAL DE NUESTRA PROPUESTA GENERAL PARA CONSTRUIR UNA:
MASONERÍA VISIONARIA, ORGANIZADA, EDUCADA, TECNOLÓGICAMENTE MODERNA, ÉTICAMENTE FUERTE Y ESTRATÉGICAMENTE PREPARADA PARA EL AÑO 2050.
NUESTRA IDEA CENTRAL CONSERVA PLENA VIGENCIA:
NO BASTA CON TENER UNA GRAN TRADICIÓN. 
UNA INSTITUCIÓN QUE QUIERE SOBREVIVIR DEBE ORGANIZARSE, EVALUARSE, CORREGIRSE, CAPACITAR A SUS DIRIGENTES Y PLANEAR SU FUTURO.
SINTETIZANDO EL ESPÍRITU DE NUESTRO PROYECTO:
“LA TRADICIÓN NOS DA RAÍCES, LA ORGANIZACIÓN NOS DA ORDEN, LA EDUCACIÓN NOS DA CALIDAD, LA PLANEACIÓN NOS DA RUMBO Y LA VISIÓN NOS PERMITE CONSTRUIR EL FUTURO.”
Principio del formulario
SISTEMA INTEGRAL DE ORGANIZACIÓN, GESTIÓN, FORMACIÓN Y DESARROLLO MASÓNICO
2026–2036, CON VISIÓN 2050
LA IDEA CENTRAL ES:
PLANEAR → ORGANIZAR → EJECUTAR → MEDIR → EVALUAR → CORREGIR → MEJORAR
I.- PLAN DETALLADO PARA IMPLEMENTAR EL SISTEMA INTEGRAL DE ORGANIZACIÓN MASÓNICA.
OBJETIVO GENERAL.
TRANSFORMAR GRADUALMENTE LA ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN DE LAS LOGIAS Y DE LA GRAN LOGIA, MEDIANTE LA IMPLANTACIÓN DE UN SISTEMA DOCUMENTADO, DIGITAL, MEDIBLE Y PERMANENTEMENTE MEJORABLE, SIN ALTERAR LA ESENCIA FILOSÓFICA, SIMBÓLICA E INICIÁTICA DE LA INSTITUCIÓN.
PRIMERA ETAPA.
ACUERDO INSTITUCIONAL Y CREACIÓN DEL PROYECTO.
DURACIÓN:
MESES 1 Y 2
LA GRAN LOGIA DEBERÁ APROBAR FORMALMENTE LA CREACIÓN DEL:
GRAN PROYECTO DE MODERNIZACIÓN Y ORGANIZACIÓN MASÓNICA.
Y CONSTITUIR UNA:
GRAN COMISIÓN DEL SISTEMA INTEGRAL DE ORGANIZACIÓN MASÓNICA.
INTEGRADA IDEALMENTE POR:
PRESIDENTE. 
SECRETARIO TÉCNICO. 
         ESPECIALISTA EN LEGISLACIÓN MASÓNICA. 
ESPECIALISTA EN EDUCACIÓN MASÓNICA. 
ESPECIALISTA EN ADMINISTRACIÓN. 
ESPECIALISTA EN TECNOLOGÍA. 
ESPECIALISTA EN PLANEACIÓN ESTRATÉGICA. 
ESPECIALISTA EN ESTADÍSTICA. 
REPRESENTANTES DE LOGIAS. 
ASESORES EXTERNOS, CUANDO SEA CONVENIENTE. 
FUNCIÓN PRINCIPAL.
NO ADMINISTRAR PERMANENTEMENTE LA GRAN LOGIA.
SU FUNCIÓN SERÁ:
DISEÑAR, IMPLEMENTAR, SUPERVISAR, EVALUAR Y ACTUALIZAR EL SISTEMA INTEGRAL.
SEGUNDA ETAPA.
DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL.
DURACIÓN:
MESES 2 AL 4
SE REALIZARÁ UN:
CENSO ORGANIZACIONAL MASÓNICO.
CADA LOGIA RESPONDERÁ UN CUESTIONARIO UNIFORME.
ÁREAS A DIAGNOSTICAR
MEMBRESÍA.
NÚMERO TOTAL DE MIEMBROS. 
ACTIVOS. 
INACTIVOS. 
ASISTENTES REGULARES. 
MOROSOS. 
EDAD PROMEDIO. 
FALLECIMIENTOS. 
RENUNCIAS. 
SUSPENSIONES. 
EXPULSIONES. 
NUEVOS INGRESOS. 
DESERCIÓN POR GRADO. 
EDUCACIÓN.
NÚMERO DE INSTRUCTORES. 
PROGRAMAS EXISTENTES. 
HORAS DE INSTRUCCIÓN. 
TEMAS IMPARTIDOS. 
EVALUACIONES. 
NIVEL DE CONOCIMIENTOS. 
ADMINISTRACIÓN.
LIBROS DE ACTAS. 
EXPEDIENTES. 
ARCHIVO. 
ESTADOS FINANCIEROS. 
INVENTARIOS. 
INFORMES. 
REGLAMENTOS. 
LIDERAZGO.
CAPACITACIÓN DE DIRIGENTES. 
CONOCIMIENTO DE LEGISLACIÓN. 
CONOCIMIENTO ADMINISTRATIVO. 
CAPACIDAD DE LIDERAZGO. 
PLANEACIÓN DE TRABAJOS. 
ACTIVIDAD.
NÚMERO DE TENIDAS. 
ASISTENCIA PROMEDIO. 
ACTIVIDADES EDUCATIVAS. 
ACTIVIDADES CULTURALES. 
BENEFICENCIA. 
ACCIÓN SOCIAL. 
TERCERA ETAPA.
DISEÑO DEL SISTEMA DOCUMENTAL.
DURACIÓN:
MESES 4 AL 10
EL SISTEMA DEBERÁ DIVIDIRSE EN MÓDULOS.
MÓDULO 1
IDENTIDAD INSTITUCIONAL.
FILOSOFÍA. 
MISIÓN. 
VISIÓN. 
VALORES. 
PRINCIPIOS. 
OBJETIVOS. 
METAS. 
POLÍTICA DE CALIDAD. 
MÓDULO 2
ORGANIZACIÓN.
ORGANIGRAMA. 
ESTRUCTURA. 
PUESTOS. 
FUNCIONES. 
         FACULTADES. 
RESPONSABILIDADES. 
LÍNEAS DE AUTORIDAD. 
MÓDULO 3
ADMINISTRACIÓN.
ACTAS. 
ARCHIVO. 
FINANZAS. 
INVENTARIOS. 
INFORMES. 
CORRESPONDENCIA. 
EXPEDIENTES. 
MÓDULO 4
MEMBRESÍA.
ESTABLECERÁ PROCESOS UNIFORMES PARA:
ATRACCIÓN. 
INFORMACIÓN. 
ENTREVISTA. 
INVESTIGACIÓN. 
SELECCIÓN. 
CURSO PROPEDÉUTICO. 
         INICIACIÓN. 
SEGUIMIENTO. 
FORMACIÓN. 
RETENCIÓN. 
RECUPERACIÓN DE MIEMBROS INACTIVOS. 
MÓDULO 5
EDUCACIÓN MASÓNICA.
CONTENDRÁ:
PROGRAMAS DE CADA GRADO. 
BIBLIOGRAFÍA. 
GUÍAS DE ESTUDIO. 
CURSOS. 
EVALUACIONES. 
INSTRUCTORES. 
CERTIFICACIONES. 
MÓDULO 6
CEREMONIALES Y PROTOCOLOS.
DEBERÁ CONTENER, DE ACUERDO CON LA LEGISLACIÓN Y PRÁCTICAS AUTORIZADAS DE CADA JURISDICCIÓN:
PROTOCOLOS. 
PROCEDIMIENTOS. 
RESPONSABILIDADES. 
         MATERIALES NECESARIOS. 
LISTAS DE VERIFICACIÓN. 
MÓDULO 7
LIDERAZGO Y FORMACIÓN DE DIRIGENTES.
PROGRAMA OBLIGATORIO PARA QUIENES ASPIREN A DETERMINADOS CARGOS.
MÓDULO 8
TECNOLOGÍA Y TRANSFORMACIÓN DIGITAL.
PORTAL INSTITUCIONAL. 
PLATAFORMA EDUCATIVA. 
BASE DE DATOS. 
INDICADORES. 
EXPEDIENTE DIGITAL. 
ARCHIVO DIGITAL. 
SISTEMAS DE SEGURIDAD. 
CUARTA ETAPA
PROGRAMA PILOTO.
DURACIÓN:
MESES 10 AL 16
NO SE RECOMIENDA IMPLANTAR EL SISTEMA SIMULTÁNEAMENTE EN TODAS LAS LOGIAS.
SE SELECCIONARÍA ENTRE:
3 Y 5 LOGIAS PILOTO
PREFERENTEMENTE:
UNA LOGIA GRANDE. 
UNA MEDIANA. 
UNA PEQUEÑA. 
UNA CON ALTA ASISTENCIA. 
UNA CON PROBLEMAS DE ASISTENCIA. 
EL OBJETIVO SERÁ COMPROBAR:
QUÉ FUNCIONA. 
QUÉ NO FUNCIONA. 
QUÉ DOCUMENTOS SON EXCESIVOS. 
QUÉ PROCESOS NECESITAN SIMPLIFICACIÓN. 
QUINTA ETAPA
IMPLEMENTACIÓN GRADUAL.
DURACIÓN:
AÑOS 2 Y 3
CADA LOGIA REALIZARÁ UNA AUTOEVALUACIÓN INICIAL.
POSTERIORMENTE ELABORARÁ SU:
PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LOGIA.
CON METAS CONCRETAS.
POR EJEMPLO:
	INDICADOR
	SITUACIÓN ACTUAL
	META ANUAL

	ASISTENCIA
	30 %
	50 %

	DESERCIÓN
	25 %
	15 %

	NUEVOS MIEMBROS
	5
	10

	HORAS DE INSTRUCCIÓN
	20
	50

	ACCIÓN FILANTRÓPICA
	2
	6


SEXTA ETAPA.
AUDITORÍA Y MEJORA CONTINUA.
CADA LOGIA REALIZARÁ:
AUTOEVALUACIÓN TRIMESTRAL.
Y LA GRAN LOGIA REALIZARÁ:
EVALUACIÓN ANUAL.
NO CON UN ESPÍRITU PUNITIVO, SINO DE APOYO.
LA PREGUNTA NO SERÁ:
¿A QUIÉN CASTIGAMOS?
SINO:
¿QUÉ PROBLEMA TIENE LA LOGIA Y CÓMO PODEMOS AYUDARLA A RESOLVERLO?.
II. ESTRATEGIAS PARA MEDIR Y MEJORAR LOS INDICADORES ESTRATÉGICOS.
CREAR UN:
TABLERO DE CONTROL ESTRATÉGICO MASÓNICO.
CADA GRAN LOGIA TENDRA INDICADORES EN SEIS GRANDES ÁREAS.
1.- INDICADOR DE MEMBRESÍA.
FÓRMULA BÁSICA.
CRECIMIENTO NETO = INGRESOS − BAJAS
PERO ESTO ES INSUFICIENTE.
TAMBIÉN DEBEN MEDIRSE:
NUEVOS INICIADOS. 
AFILIADOS. 
REGULARIZADOS. 
FALLECIMIENTOS. 
RENUNCIAS. 
SUSPENSIONES. 
DESERCIÓN. 
ESTRATEGIA DE MEJORA.
CREAR UNA:
CAMPAÑA PERMANENTE DE MEMBRESÍA.
PERO CON UN PRINCIPIO FUNDAMENTAL:
NO SE TRATA SIMPLEMENTE DE INICIAR MÁS MIEMBROS, SE TRATA DE SELECCIONAR, FORMAR Y CONSERVAR MEJORES MIEMBROS.
2.- INDICADOR DE ASISTENCIA.
FÓRMULA.
ASISTENCIA PROMEDIO = ASISTENTES / MIEMBROS ACTIVOS × 100
CLASIFICACIÓN SUGERIDA:
	NIVEL
	ASISTENCIA

	CRÍTICO
	MENOS DE 25 %

	BAJO
	25–40 %

	REGULAR
	41–60 %

	BUENO
	61–75 %

	EXCELENTE
	MÁS DE 75 %


ESTRATEGIAS DE MEJORA.
TENIDAS INTERESANTES. 
PUNTUALIDAD. 
FORMACIÓN DE CALIDAD. 
CONFERENCIAS. 
DEBATES. 
ACTIVIDADES CULTURALES. 
PARTICIPACIÓN DE TODOS. 
CONTACTO PERSONAL CON AUSENTES. 
RECUPERACIÓN DE MIEMBROS. 
3. INDICADOR DE DESERCIÓN.
DEBE MEDIRSE ESPECIALMENTE:
DESPUÉS DE LA INICIACIÓN. 
DURANTE EL PRIMER GRADO. 
         DURANTE EL SEGUNDO GRADO. 
DESPUÉS DE LA EXALTACIÓN. 
DURANTE LOS PRIMEROS CINCO AÑOS. 
ESTRATEGIA.
CREAR UN:
PROGRAMA DE ACOMPAÑAMIENTO DEL NUEVO MASÓN
CADA NUEVO INICIADO DEBERÁ TENER:
INSTRUCTOR. 
MENTOR. 
PROGRAMA DE ESTUDIOS. 
SEGUIMIENTO. 
EVALUACIONES PERIÓDICAS. 
4. INDICADOR DE FORMACIÓN.
MEDIR:
HORAS DE ESTUDIO. 
ASISTENCIA. 
CURSOS TERMINADOS. 
EVALUACIONES APROBADAS. 
PARTICIPACIÓN. 
INSTRUCTORES CERTIFICADOS. 
META RECOMENDADA:
QUE NINGÚN MIEMBRO AVANCE DE GRADO ÚNICAMENTE POR EL TRANSCURSO DEL TIEMPO.
EL TIEMPO MÍNIMO DEBE COMBINARSE CON:
TIEMPO + ASISTENCIA + CONOCIMIENTO + PARTICIPACIÓN
5.- INDICADOR DE LIDERAZGO.
SE EVALUARÁN:
CAPACITACIÓN. 
PUNTUALIDAD. 
CUMPLIMIENTO. 
PLANEACIÓN. 
INFORMES. 
TRABAJO EN EQUIPO. 
ÉTICA. 
COMUNICACIÓN. 
NADIE DEBERÍA LLEGAR A DETERMINADOS CARGOS ÚNICAMENTE POR ANTIGÜEDAD.
DEBE EXISTIR UNA:
ESCUELA DE DIRIGENTES MASÓNICOS.
6.- INDICADOR DE ACCIÓN SOCIAL.
MEDIR:
PROYECTOS REALIZADOS. 
BENEFICIARIOS. 
         RECURSOS DESTINADOS. 
PARTICIPACIÓN DE MIEMBROS. 
IMPACTO. 
UNA MASONERÍA QUE DESEA RECUPERAR PRESENCIA SOCIAL, NECESITA DEMOSTRAR CON HECHOS SU UTILIDAD SOCIAL.
INDICADOR GENERAL DE SALUD INSTITUCIONAL.
CREAR UN:
ÍNDICE DE DESARROLLO Y FORTALEZA MASÓNICA.
CADA LOGIA RECIBIRÍA UNA EVALUACIÓN ANUAL EN SEIS DIMENSIONES:
1. MEMBRESÍA. 
2. ASISTENCIA. 
3. FORMACIÓN. 
4. LIDERAZGO. 
5. ADMINISTRACIÓN. 
6. ACCIÓN SOCIAL. 
ESTO PERMITIRÍA IDENTIFICAR:
LOGIAS FORTALECIDAS
LOGIAS EN DESARROLLO
LOGIAS EN RIESGO
Y:
LOGIAS EN SITUACIÓN CRÍTICA
EL PROPÓSITO NO DEBE SER EXHIBIR PÚBLICAMENTE A LAS LOGIAS, SINO DETECTAR PROBLEMAS ANTES DE QUE LLEGUEN A CONVERTIRSE EN CRISIS.
III. SISTEMA DIGITAL PARA LA FORMACIÓN Y EVALUACIÓN DE MIEMBROS Y DIRIGENTES.
SE PROPONE CREAR UNA PLATAFORMA DENOMINADA PROVISIONALMENTE:
ACADEMIA DIGITAL MASÓNICA.
“APRENDER – PRACTICAR – EVALUAR – SERVIR – DIRIGIR”
LA PLATAFORMA TENDRÍA CINCO GRANDES ÁREAS.
1.- EXPEDIENTE DIGITAL DEL MIEMBRO.
CADA MIEMBRO TENDRÍA UN EXPEDIENTE INSTITUCIONAL PROTEGIDO.
PODRÍA CONTENER:
DATOS ADMINISTRATIVOS AUTORIZADOS. 
LOGIA. 
FECHA DE INGRESO. 
GRADO. 
CURSOS REALIZADOS. 
EVALUACIONES. 
CARGOS DESEMPEÑADOS. 
DIPLOMAS. 
PARTICIPACIÓN INSTITUCIONAL. 
DEBE RESPETARSE ESTRICTAMENTE LA PRIVACIDAD Y LA LEGISLACIÓN APLICABLE.
2. AULA VIRTUAL.
CADA GRADO TENDRÍA:
APRENDIZ.
MÓDULOS. 
LECTURAS. 
VIDEOS EDUCATIVOS. 
CONFERENCIAS. 
CUESTIONARIOS. 
TRABAJOS DE REFLEXIÓN. 
COMPAÑERO.
PROGRAMAS ESPECIALIZADOS EN:
CIENCIA. 
FILOSOFÍA. 
SIMBOLISMO. 
ARTES. 
HISTORIA. 
MAESTRO.
PROGRAMAS SOBRE:
FILOSOFÍA. 
HISTORIA. 
LIDERAZGO. 
         ADMINISTRACIÓN. 
LEGISLACIÓN. 
ÉTICA. 
PLANEACIÓN. 
3.- SISTEMA DE EVALUACIÓN.
CADA CURSO TENDRÍA DIFERENTES MÉTODOS.
EVALUACIÓN TEÓRICA.
CUESTIONARIOS.
EVALUACIÓN REFLEXIVA.
ENSAYOS Y TRABAJOS.
EVALUACIÓN PRÁCTICA
PARTICIPACIÓN Y APLICACIÓN.
EVALUACIÓN PRESENCIAL.
CUANDO LA NATURALEZA DE LA MATERIA LO REQUIERA.
LA TECNOLOGÍA DEBE APOYAR LA EDUCACIÓN, PERO:
NO TODO LO MASÓNICO PUEDE NI DEBE CONVERTIRSE EN UNA SIMPLE EVALUACIÓN DIGITAL.
4.- ESCUELA DIGITAL DE DIRIGENTES.
ESTE SISTEMA SERÍA OBLIGATORIO O ALTAMENTE RECOMENDADO PARA QUIENES ASPIREN A CARGOS.
PROGRAMA SUGERIDO:
DIPLOMADO EN DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN MASÓNICA.
MÓDULO 1
FILOSOFÍA Y FINES.
MÓDULO 2
LEGISLACIÓN.
MÓDULO 3
ADMINISTRACIÓN.
MÓDULO 4
LIDERAZGO.
MÓDULO 5
PLANEACIÓN ESTRATÉGICA.
MÓDULO 6
FINANZAS.
MÓDULO 7
COMUNICACIÓN.
MÓDULO 8
MANEJO DE CONFLICTOS.
MÓDULO 9
ÉTICA.
MÓDULO 10
TECNOLOGÍA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL.
5.- TABLERO DIGITAL DE LA GRAN LOGIA.
EL GRAN MAESTRO Y LAS ÁREAS AUTORIZADAS PODRÍAN CONSULTAR INFORMACIÓN AGREGADA SOBRE:
MEMBRESÍA. 
ASISTENCIA. 
FORMACIÓN. 
FINANZAS. 
ACTIVIDADES. 
BENEFICENCIA. 
CUMPLIMIENTO DE PLANES. 
ASÍ, EN LUGAR DE ADMINISTRAR ÚNICAMENTE MEDIANTE INFORMES OCASIONALES, SE PODRÍA TENER UNA:
GRAN LOGIA BASADA EN INFORMACIÓN.
ESTRUCTURA TECNOLÓGICA PROPUESTA.
EL SISTEMA PODRÍA FUNCIONAR MEDIANTE CUATRO NIVELES.
NIVEL 1
USUARIO
CADA MIEMBRO ACCEDE ÚNICAMENTE A:
SUS CURSOS. 
SU AVANCE. 
SUS EVALUACIONES. 
INFORMACIÓN AUTORIZADA. 
NIVEL 2
LOGIA
LOS DIRIGENTES AUTORIZADOS ACCEDEN A INFORMACIÓN INSTITUCIONAL DE SU TALLER.
NIVEL 3
GRAN LOGIA
ACCESO A INFORMACIÓN AGREGADA Y AUTORIZADA DE TODAS LAS LOGIAS.
NIVEL 4
ADMINISTRACIÓN TECNOLÓGICA.
ENCARGADA DE:
SEGURIDAD. 
RESPALDOS. 
        ACTUALIZACIONES. 
       CONTROL DE ACCESOS. 
PROPUESTA DE IMPLEMENTACIÓN TECNOLÓGICA.
AÑO 1
DISEÑO. 
DIGITALIZACIÓN. 
BASE DE DATOS. 
PLATAFORMA EDUCATIVA PILOTO. 
AÑO 2
EXPEDIENTE DIGITAL. 
CURSOS DE LOS TRES GRADOS. 
EVALUACIONES. 
AÑO 3
ESCUELA DE DIRIGENTES. 
TABLERO ESTRATÉGICO. 
INDICADORES. 
AÑO 4
INTEGRACIÓN NACIONAL O INTERJURISDICCIONAL, CUANDO SEA JURÍDICAMENTE Y ORGANIZACIONALMENTE VIABLE. 
EL RESULTADO FINAL.
SI ESTE PROYECTO SE EJECUTARA CORRECTAMENTE, UNA GRAN LOGIA PODRÍA EVOLUCIONAR DE UN MODELO BASADO PREDOMINANTEMENTE EN:
COSTUMBRE → MEMORIA → IMPROVISACIÓN → REACCIÓN
HACIA UN MODELO BASADO EN:
FILOSOFÍA → ORGANIZACIÓN → PLANEACIÓN → FORMACIÓN → MEDICIÓN → EVALUACIÓN → MEJORA CONTINUA
ESTA ES LA CONCLUSIÓN ESTRATÉGICA MÁS IMPORTANTE:
LA MASONERÍA DEL FUTURO, NO PODRÁ SER GOBERNADA SOLAMENTE CON LOS MÉTODOS DEL PASADO.
PODRÁ CONSERVAR SUS SÍMBOLOS, SUS PRINCIPIOS, SUS VALORES, SUS CEREMONIAS Y SU TRADICIÓN, PERO DEBERÁ MODERNIZAR RADICALMENTE SUS SISTEMAS DE:
ORGANIZACIÓN. 
EDUCACIÓN. 
ADMINISTRACIÓN. 
COMUNICACIÓN. 
FORMACIÓN DE DIRIGENTES. 
MANEJO DE INFORMACIÓN. 
MEDICIÓN DE RESULTADOS. 
EN UNA SOLA FRASE, NUESTRO PROYECTO PODRÍA CONVERTIRSE EN:
“PRESERVAR LA ESENCIA, PROFESIONALIZAR LA ORGANIZACIÓN Y CONSTRUIR EL FUTURO.”
ESTE SISTEMA INTEGRAL PUEDE CONSTITUIR EL BRAZO OPERATIVO DEL PLAN ESTRATÉGICO MASONERÍA SIGLO XXI 2026–2036 Y EL INSTRUMENTO ADMINISTRATIVO Y EDUCATIVO PARA MATERIALIZAR NUESTRA VISIÓN 2050.

¡POR UNA MASONERÍA VISIONARIA Y PROGRESISTA!

FRATERNALMENTE  VUESTRO

JOSE VALDEMAR PORTILLO LOPEZ

PAGINA WEB: valdemar.com.mx

e-mail: valdemarportillo@gmail.com

WhatsApp: 81-83-09-80-12
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SÍNTESIS CURRICULAR MASÓNICA DE

ING. JOSÉ VALDEMAR PORTILLO LÓPEZ

ACTIVIDADES EN LA GRAN LOGIA DE TAMAULIPAS, MÉXICO


INICIADO APRENDIZ MASÓN, EL 21 DE FEBRERO DE 1972, EN LA RESP.'. LOG.'. SIMB.'. "PRESIDENTE LÁZARO CÁRDENAS No. 64" DEL OTE. DE CD. MADERO TAMPS. MÉXICO.

FUNDADOR Y PRIMER VENERABLE MAESTRO DE LA RESP.'. LOG.'. SIMB.'. "CONCIENCIA REVOLUCIONARIA NO. 72” DEL OTE. DE CD. MADERO TAMPS. MÉXICO, EN LOS PERIODOS 1973, 1974 Y 1976.

GRAN MAESTRO DE LA GRAN LOGIA DE TAMAULIPAS, MÉXICO EJERCICIOS  ( 1985-1986 Y 1986-1987 )


ACTIVIDADES EN LA GRAN LOGIA DE NUEVO LEON, MÉXICO


VENERABLE MAESTRO, DE LA RESP.'. LOG.'. SIMB.'. "UNIFICACIÓN No. 35", JURISDICCIONADA A LA GRAN LOGIA DE NUEVO LEON, MÉXICO, PERIODOS 1995 Y 2001.

GRAN SEGUNDO VIGILANTE DE LA GRAN LOGIA DE NUEVO LEON, MEXICO, EJERCICIO,  ( 2002-2003 ).

GRAN PRIMER SECRETARIO DE LA GRAN LOGIA DE NUEVO LEON, MEXICO, EJERCICIO,  ( 2004-2005 ).

ACTUALMENTE ES MIEMBRO DE LA RESP.’. LOG.’. SIMB.’. “UNIFICACIÓN No. 35”, JURISDICCIONADA A LA CENTENARIA GRAN LOGIA DE NUEVO LEON, MÉXICO, CON BI-ACTIVIDAD EN LA RESP.’.LOG.’. SIMB.’. “MONTE NEBO TRECE No. 47” JURISDICCIONADA A LA GRAN LOGIA DE TAMAULIPAS.


ACTIVIDADES A NIVEL NACIONAL, MEXICO


PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION DE GRANDES LOGIAS REGULARES DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EJERCICIO, ( 1986-1988 ).



